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１ はじめに 

 

現在の地方公共団体の会計は、単年度における現金の収支を管理する「現金主義会計」が採用

されており、決算書もこれに基づいて作成されています。 

この現金主義会計では、これまでに整備した社会資本（資産）の状況や今後返済すべき地方債

等（負債）の残高など、ストック情報がわかりにくいという側面があったことから、全国の地方

公共団体では、総務省からの指針に基づき、「総務省方式改訂モデル」や「基準モデル」、又は

「東京都方式」などといった複数の方法により財務書類を作成してきました。 

しかし、複数の作成方法が存在するため、団体間の比較が難しいことのほか、本格的な複式簿

記の導入が進まない、固定資産台帳の整備が十分でないといった課題がありました。 

このような状況の中、平成２７年１月に総務省から「統一的な基準による地方公会計マニュア

ル」が示され、平成２９年度までに全ての地方公共団体がこの基準により財務書類を作成するよ

う要請されました。 

善通寺市では、平成２７年度より固定資産台帳の整備に取組み、平成２８年度決算から統一的

な基準による財務書類を作成・公表しています。 

  今後は、一層比較可能となった財務書類について他団体との比較・分析を行い、善通寺市の財

政状況の特徴や課題を明らかにし、その後の予算編成に活用するなど、更なる財政運営の健全化

に努めてまいります。 
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２ 対象となる会計範囲 

統一的な基準による財務書類の対象範囲は以下のとおりです。 

善
通
寺
市 

一般会計等 一般会計 

全
体
財
務
書
類
の
対
象
範
囲 

連
結
財
務
書
類
の
対
象
範
囲 

特別会計 

公営企業 

会計 

法適用 下水道事業会計 

法非適用 

特別会計農業集落排水 

特別会計太陽光発電 

特別会計国民健康保険 

特別会計介護保険 

特別会計介護予防サービス 

特別会計後期高齢者医療 

一
部
事
務
組
合
・
広
域
連
合 

中讃広域行政事務組合（一般会計） 

中讃広域行政事務組合（仲善ｸﾘｰﾝｾﾝﾀｰ） 

中讃広域行政事務組合（瀬戸ｸﾞﾘｰﾝｾﾝﾀｰ） 

香川県市町総合事務組合（消防） 

香川県後期高齢者医療広域連合（一般会計） 

香川県後期高齢者医療広域連合（後期高齢者医療事業） 

まんのう町外三ヶ市町山林組合 

まんのう町外三ヶ市町（七箇地区）山林組合 

まんのう町外二ヶ市町（十郷地区）山林組合 

香川県広域水道事業団 

第
三
セ
ク
タ
ー 

善通寺市土地開発公社 

（公財）ハートスクエア善通寺 

（株）まんでがん 

（公財）善通寺市農地管理公社 
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３ 財務書類の概要 

 

財務書類は、貸借対照表、行政コスト計算書、純資産変動計算書、資金収支計算書の４つの表

があり、概要は次のとおりです。 

 

(1) 貸借対照表（BS：Balance Sheet） 

地方公共団体の決算書は１年間にどのような収入があり、何にいくら支出したかを明らかにし

ますが、現在の資産や負債がどれだけあるのかは分かりにくいものとなっています。  

貸借対照表は資産の状況とその資産を形成するための財源がどのように調達されたのかを明ら

かにします。表の左側（借方）に市が保有する土地や建物などの「資産」を示し、 右側（貸

方）にその資産を形成することによって将来世代が負担する「負債」と、これまでの世代が既に

負担した「純資産」が会計年度の最終日においていくらあるのかが示されます。 

貸借対照表（BS）の概略図 

 

 

 

(2) 行政コスト計算書（PL：Profit and Loss statement） 

行政コスト計算書は１年間の行政運営を行う中で、福祉サービスやごみの収集にかかる経費、

資産形成につながらない人件費や物件費などの行政サービスに要するコスト（経常費用、臨時損

失）に区分したものと、行政サービスの対価として徴収する使用料及び手数料など（経常収益、

臨時利益）を対応させて表示したものです。 

行政コスト計算書は企業会計でいう損益計算書にあたるものですが、損益を把握することが目

的ではなく、市民のみなさんに提供する行政サービスの費用を明らかにするものです。 

経常費用と臨時損失の合計から経常収益と臨時利益の合計を差引いたものが、当該年度の純行

政コストになります。 

 

 

 

 

 

 

借方 貸方
・負債
 ･･･地方債や退職手当引当金など将来の
  世代の負担となるもの

・純資産
 ･･･過去の世代や国・県が負担した将来
  返済しなくてよい財産

・資産
 ･･･土地、建物、道路など将来の世代に
  引き継ぐ社会資本（インフラ）や、
  資金や基金などの将来現金化するこ
  とが可能な財産
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(3) 純資産変動計算書（NW：Net Worth statement） 

純資産変動計算書は、純資産（過去の世代や国・県が負担した将来返済しなくてよい財産）が年度

中にどのように増減したかを表示したものです。 

純資産の減少は、現役世代が将来世代にとって利用可能であった資源を消費して便益を享受する一

方で、将来世代にその分の負担が先送りされたことを意味します。逆に純資産の増加は、現役世代が

自らの負担によって将来世代も利用可能な資源を蓄積したことを意味し、将来世代の負担は軽減され

たこととなります。 

 

 

(4) 資金収支計算書（CF：Cash Flow statement） 

資金収支計算書は、歳計現金（資金）の出入りの情報を、性質の異なる３つの区分に分けて表示した計

算書です。 

 

 

作成基準日 

作成基準日は、会計年度末（３月３１日）とし、当該年度の出納整理期間（４月１日～５月３

１日）における収支は、作成基準日までに決済したものとして整理します。 

  また、各種指標を算出する際の令和２年度の人口は、令和３年１月１日現在の住民基本台帳人

口３１，４９５人を用いて算出しています。 
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４ 財務書類４表の関係 

財務書類の４つの表はそれぞれが連動しており、相互関係を示すと以下のとおりとなります。 

 

 

 

※ 掲載数値についての留意事項 

  掲載している財務書類4票と分析数値は千円未満を四捨五入して処理しています。端数処

理により合計金額等が一部相違しているものがありますのでご留意ください。 

 

 

経常費用 前年度末残高 業務活動収支

経常収益 純行政コスト 投資活動収支

臨時損失 財源 財務活動収支

臨時利益
固定資産等の
変動

前年度末残高

純資産 純行政コスト 本年度末残高 本年度末残高

資産
負債

現金
預金

＋本年度末歳計外現金

行政コスト計算書 純資産変動計算書 資金収支計算書貸借対照表
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５　一般会計等財務書類について

(1)貸借対照表（概要版）

（単位：千円）

金額 金額

固定資産 26,111,610 固定負債 12,610,913

有形固定資産 21,426,170 地方債 10,382,414

事業用資産 17,770,081 引当金 1,938,814

インフラ資産 3,052,036 その他 289,685

物品 604,052 流動負債 1,249,390

無形固定資産 3,443 1年内償還予定地方債 985,805

投資その他の資産 4,681,998 未払金 -

流動資産 2,815,581 引当金 207,326

現金資産 857,578 その他 56,260

基金 1,792,270 13,860,304

その他 165,734 15,066,888

28,927,192 28,927,192

用語説明

　これまでに善通寺市では、一般会計等で289億2,719万円の資産を形成してきています。
　そのうち、純資産である150億6,688万円については過去の世代において既に負担がなされ
ており、負債である138億6,030万円については将来の世代が負担していくことになります。

科目 科目

資産合計

負債合計

純資産

負債・純資産合計

資産：善通寺市が所有する道路、学校等の建物、車両など将来世代に引き継ぐ社会資本や、投

資、基金など将来現金化することが可能な財産。

負債：市債（地方債）や退職手当引当金など、将来世代の負担となるもの。

純資産：資産を形成するために過去の世代が蓄積してきた将来返済しなくてよい財産。
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(2)行政コスト及び純資産変動計算書（概要版）

（単位：千円）

金額

経常費用 16,210,808

業務費用 6,987,156

人件費 3,311,328

物件費等 3,406,586

その他 269,242

移転費用 9,223,651

補助金等 5,448,315

社会保障給付 2,962,858

その他 812,478

経常収益 648,126

純経常行政コスト（△） -15,562,682

臨時損益 -1,297

純行政コスト 15,563,979

財源 15,348,489

税収等 8,795,138

国県等補助金 6,553,352

本年度差額 -215,489

資産評価差額等 507,161

291,672

用語説明

科目

本年度純資産変動額

人件費：職員給与や議員報酬、退職給付費など。

物件費等：消耗品費や備品購入費、委託料、施設の維持補修に係る経費、減価償却費など。

その他の業務費用：市債の償還利子や、上記の人件費、物件費等に該当しないもの。

移転費用：市民への補助金や児童手当、生活保護費等の社会保障給付など。

経常収益：使用料や手数料、財産貸付収入など。

税収等：市税、地方交付税、分担金・負担金など。

資産評価差額等：無償で譲渡又は取得した固定資産の評価額など。

行政コストの発生とそれに伴う純

資産の変動の関係性を分かりやすく

示すため、財務４表のうち行政コス

ト計算書と純資産変動計算書を結合

して表示しています。

令和２年度の経常費用は、一般会

計等で162億1,080万円です。また、

行政サービスの利用に対する対価と

して、市民の皆さんが負担する使用

料・手数料などの経常収益は6億4,813
万円です。

経常収益から経常費用を差し引い

た純経常行政コストは155億6,268万
円となり、この不足分を市税・地方

交付税などの一般財源並びに国県等

補助金などの収入によって補てんし

ています。

その結果、本年度差額は2億1,549万
円マイナスとなっており、令和2年度

の単年度では発生した行政コストを

財源で賄いきれていないため、過去

に蓄積してきた純資産を取り崩した

か、負担を将来へ先送りしていると

言えます。
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(3)資金収支計算書（概要版）

（単位：千円）

金額

業務活動収支 651,472

15,168,899

15,818,483

-

1,888

投資活動収支 -1,283,064

2,173,843

890,779

財務活動収支 651,691

998,909

1,650,600

本年度資金収支額 20,099

前年度末残高 804,054

824,154

用語説明

科目

本年度末残高

業務支出

業務収入

臨時支出

臨時収入

投資活動支出

投資活動収入

財務活動支出

財務活動収入

令和２年度決算においては、経常

的な行政サービスに係る業務活動収

支で6,515万円余剰が生じ、投資活

動で1億2,831万円の不足が、財務活

動で6億5,169万円の余剰がそれぞれ

生じた結果、全体で2,010万円増加

して期末の歳計現金残高は8億2,415
万円となっています。

業務活動収支：人件費や物件費などの経常的な行政サービスにかかる支出並びに税収や手数料な

どの収入。

投資活動収支：公共施設の整備や基金への積立など、有形固定資産の形成に係る支出や、投資、

貸付の収入及び支出。

財務活動収支：地方債や借入金の借入による収入並びに償還による支出。
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６ 　 財務書類から 分かる 財務指標

①　 歳入額対資産比率

類似団体比較（ H30 )

平成3 0 年度 令和元年度 令和２ 年度 都市Ⅰ-３

資産合計（ 千円） 27, 505, 562 27, 931, 900 28, 927, 192

歳入総額（ 千円） 13, 677, 129 15, 565, 124 19, 165, 804

当該値 2. 0 1 . 8 1 . 5 3 . 5

② 有形固定資産減価償却率　 （ 資産老朽化比率）

類似団体比較（ H30 )

平成3 0 年度 令和元年度 令和２ 年度 都市Ⅰ-３

減価償却累計額（ 千円） 44, 592, 266 45, 367, 949 45, 491, 704

有形固定資産（ 千円） ※1 56, 928, 136 58, 104, 307 58, 035, 298

当該値 78 . 3 78. 1 78. 4 62 . 8

※1 有形固定資産合計ʷ 土地等の非償却資産＋減価償却累計額

善通寺市

　 歳入に対する 資産の比率を 算定する こ と によ り 、 形成さ れたス ト ッ ク である 資産は何年分の歳入が充当さ れた
かを見る こ と ができ ま す。

善通寺市

　 有形固定資産のう ち償却資産の取得原価に対する 減価償却累計額の割合から 、 耐用年数に比較し てど の程度経
過し ている かを 全体と し て把握でき ま す。

歳入額対資産比率＝資産合計÷歳入総額（ ※）
※歳入総額＝資金収支計算書の各区分の収入＋前年度末資金残高

0.0

1.0

2.0

3.0

4.0

平成30年度 令和元年度 令和２ 年度 都市Ⅰ-３

歳入額対資産比率（ 年）

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

100.0

平成30年度 令和元年度 令和２ 年度 都市Ⅰ-３

有形固定資産減価償却率（ ％）

有形固定資産減価償却率（ ％） ＝減価償却累計額÷償却資産取得価格×1 0 0
※償却資産取得価格 有形固定資産－土地等－建設仮勘定＋減価償却累計額

9



③　純資産比率

類似団体比較（H30)

平成30年度 令和元年度 令和２年度 都市Ⅰ-３

純資産（千円） 15,802,301 14,775,216 15,066,888

資産合計（千円） 27,505,562 27,931,900 28,927,192

当該値 57.5 52.9 52.1 68.1

④ 将来世代負担比率

類似団体比較（H30)

平成30年度 令和元年度 令和２年度 都市Ⅰ-３

地方債残高（千円）※1 4,721,151 5,859,266 6,454,436

有形・無形固定資産合計（千円） 19,676,529 20,405,723 21,429,613

当該値 24.0 28.7 30.1 21.4

※1 特例地方債の残高を控除した後の額

善通寺市

　資産全体に対する現世代が負担してきた割合を表します。

善通寺市

　有形固定資産などの社会資本等に対して、将来の償還等が必要な負債による調達割合（公共資産等形成充当負
債の割合）を算定することにより、社会資本等形成に係る将来世代の負担の程度を表します。

純資産比率（％）＝純資産÷総資産×100

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

平成30年度 令和元年度 令和２年度 都市Ⅰ-３

純資産比率（％）

0.0
5.0

10.0
15.0
20.0
25.0
30.0
35.0

平成30年度 令和元年度 令和２年度 都市Ⅰ-３

将来世代負担比率（％）

将来世代負担比率（％）＝地方債（特例地方債を除く）／有形・無形固定資産×100

※地方債 地方債＋１年以内償還予定地方債＋長期未払金
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⑤ 地方債償還可能年数　　　　一般会計等　17.45年(前年度数値 494.51年)

⑥ 基礎的財政収支（プライマリーバランス）　　　　　　

類似団体比較（R元)

平成30年度 令和元年度 令和２年度 都市Ⅰ-３

業務活動収支（千円）※1 631,235 81,110 702,752

投資的活動収支（千円）※2 -461,178 -422,772 -1,319,430

当該値 170,057 -341,661 -616,678 -11,200

※1 支払利息支出を除く。 ※2 基金積立金支出及び基金取崩収入を除く。

⑦  行政コスト対税収等比率　　　一般会計等　101.4％（前年度数値　106.3％）

　地方債が償還財源上限額（資金収支計算書における業務活動収支の黒字分）の何年分あるかを示す指標です。

善通寺市

　地方債などの元金・利子返済額を除いた支出と、地方債発行などの借金による収入を除いた収入のバランスを
見るもので、収支がプラスの場合は経費が借金に頼らないで、税金などの収入で賄われていることを指します。

　純経常行政コストに対する一般財源等の比率を見ることによって、どれだけが当年度の負担で賄われたかが分
かります。

地方債償還可能年数（年）＝地方債÷業務活動収支
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平成30年度 令和元年度 令和２年度 都市Ⅰ-３

基礎的財政収支（千円）

基礎的財政収支（千円）

＝資金収支計算書上の業務活動収支（支払利息を除く）＋投資活動収支

行政コスト対税収等比率（％）

＝純経常行政コスト／（税収等+国県等補助金）×100
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⑧ 受益者負担比率

類似団体比較（H30)

平成30年度 令和元年度 令和２年度 都市Ⅰ-３

経常収益（千円） 722,593 625,675 648,126

経常費用（千円） 11,961,360 12,960,606 16,210,808

当該値 6.0 4.8 4.0 5.5

⑨ 住民一人当たりの指標

　(１)住民一人当たり資産額

類似団体比較（H30)

平成30年度 令和元年度 令和２年度 都市Ⅰ-３

資産合計（千円） 27,505,562 27,931,900 28,927,192

人口（人） 32,389 32,023 31,495

当該値 849 872 918 2,224

善通寺市

　行政サービスの提供に対する受益者の負担割合を表す指標です。

善通寺市

受益者負担比率（％）＝経常収益÷経常費用×100
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　(２)住民一人当たり行政コスト

類似団体比較（H30)

平成30年度 令和元年度 令和２年度 都市Ⅰ-３

純行政コスト（千円） 11,237,069 12,379,538 15,563,979

人口（人） 32,389 32,023 31,495

当該値 347 387 494 509

　(３)住民一人当たり負債額

類似団体比較（H30)

平成30年度 令和元年度 令和２年度 都市Ⅰ-３

負債合計（千円） 11,703,261 13,156,683 13,860,304

人口（人） 32,389 32,023 31,495

当該値 361 411 440 710

善通寺市

善通寺市
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住民一人当たり負債額（千円）
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【様式第1号】

自治体名：善通寺市

会計：一般会計等 （単位：千円）

科目名 金額 科目名 金額

【資産の部】 【負債の部】

  固定資産 26,111,610   固定負債 12,610,913

    有形固定資産 21,426,170     地方債 10,382,414

      事業用資産 17,770,081     長期未払金 -

        土地 6,637,971     退職手当引当金 1,938,814

        立木竹 -     損失補償等引当金 -

        建物 24,147,702     その他 289,685

        建物減価償却累計額 -14,940,000   流動負債 1,249,390

        工作物 2,767,262     １年内償還予定地方債 985,805

        工作物減価償却累計額 -2,145,929     未払金 -

        船舶 -     未払費用 -

        船舶減価償却累計額 -     前受金 -

        浮標等 -     前受収益 -

        浮標等減価償却累計額 -     賞与等引当金 207,326

        航空機 -     預り金 33,425

        航空機減価償却累計額 -     その他 22,835

        その他 - 負債合計 13,860,304

        その他減価償却累計額 - 【純資産の部】

        建設仮勘定 1,303,076   固定資産等形成分 27,915,297

      インフラ資産 3,052,036   余剰分（不足分） -12,848,409

        土地 219,219

        建物 -

        建物減価償却累計額 -

        工作物 31,120,334

        工作物減価償却累計額 -28,405,775

        その他 -

        その他減価償却累計額 -

        建設仮勘定 118,258

      物品 1,774,114

      物品減価償却累計額 -1,170,062

    無形固定資産 3,443

      ソフトウェア 3,443

      その他 -

    投資その他の資産 4,681,998

      投資及び出資金 135,497

        有価証券 -

        出資金 135,497

        その他 -

      投資損失引当金 -

      長期延滞債権 91,674

      長期貸付金 321,168

      基金 4,140,924

        減債基金 -

        その他 4,140,924

      その他 -

      徴収不能引当金 -7,265

  流動資産 2,815,581

    現金預金 857,578

    未収金 160,943

    短期貸付金 11,417

    基金 1,792,270

      財政調整基金 1,648,531

      減債基金 143,739

    棚卸資産 -

    その他 -

    徴収不能引当金 -6,626 純資産合計 15,066,888

資産合計 28,927,192 負債及び純資産合計 28,927,192

貸借対照表
（令和3年3月31日現在）
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【様式第2号】

自治体名：善通寺市

会計：一般会計等 （単位：千円）

純行政コスト 15,563,979

  臨時利益 4,029

    資産売却益 4,029

    その他 -

    投資損失引当金繰入額 -

    損失補償等引当金繰入額 -

    その他 -

  臨時損失 5,326

    災害復旧事業費 -

    資産除売却損 5,326

    使用料及び手数料 198,806

    その他 449,321

純経常行政コスト 15,562,682

      他会計への繰出金 809,140

      その他 3,338

  経常収益 648,126

    移転費用 9,223,651

      補助金等 5,448,315

      社会保障給付 2,962,858

        支払利息 51,279

        徴収不能引当金繰入額 6,754

        その他 211,209

        減価償却費 980,034

        その他 -

      その他の業務費用 269,242

      物件費等 3,406,586

        物件費 2,189,748

        維持補修費 236,805

        賞与等引当金繰入額 207,326

        退職手当引当金繰入額 56,508

        その他 612,396

    業務費用 6,987,156

      人件費 3,311,328

        職員給与費 2,435,099

  経常費用 16,210,808

行政コスト計算書
自　令和2年4月1日
至　令和3年3月31日

科目名 金額
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【様式第3号】

自治体名：善通寺市

会計：一般会計等 （単位：千円）

科目名 合計 固定資産等形成分 余剰分(不足分)

前年度末純資産残高 14,775,216 26,949,017 -12,173,801

  純行政コスト（△） -15,563,979 -15,563,979

  財源 15,348,489 15,348,489

    税収等 8,795,138 8,795,138

    国県等補助金 6,553,352 6,553,352

  本年度差額 -215,489 -215,489

  固定資産等の変動（内部変動） 459,119 -459,119

    有形固定資産等の増加 1,503,641 -1,503,641

    有形固定資産等の減少 -986,912 986,912

    貸付金・基金等の増加 679,937 -679,937

    貸付金・基金等の減少 -737,547 737,547

  資産評価差額 - -

  無償所管換等 507,161 507,161

  その他 - - -

  本年度純資産変動額 291,672 966,280 -674,608

本年度末純資産残高 15,066,888 27,915,297 -12,848,409

純資産変動計算書
自　令和2年4月1日
至　令和3年3月31日
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【様式第4号】

自治体名：善通寺市

会計：一般会計等 （単位：千円）

本年度末歳計外現金残高 33,425

本年度末現金預金残高 857,578

本年度末資金残高 824,154

前年度末歳計外現金残高 31,250

本年度歳計外現金増減額 2,175

財務活動収支 651,691

本年度資金収支額 20,099

前年度末資金残高 804,054

  財務活動収入 1,650,600

    地方債発行収入 1,650,600

    その他の収入 -

  財務活動支出 998,909

    地方債償還支出 976,760

    その他の支出 22,148

    その他の収入 -

投資活動収支 -1,283,064

【財務活動収支】

    基金取崩収入 638,568

    貸付金元金回収収入 80,867

    資産売却収入 5,582

    その他の支出 -

  投資活動収入 890,779

    国県等補助金収入 165,762

    基金積立金支出 602,203

    投資及び出資金支出 -

    貸付金支出 68,000

【投資活動収支】

  投資活動支出 2,173,843

    公共施設等整備費支出 1,503,641

    その他の支出 -

  臨時収入 1,888

業務活動収支 651,472

    その他の収入 445,692

  臨時支出 -

    災害復旧事業費支出 -

    税収等収入 8,788,285

    国県等補助金収入 6,385,702

    使用料及び手数料収入 198,806

      他会計への繰出支出 809,140

      その他の支出 3,338

  業務収入 15,818,483

    移転費用支出 9,223,651

      補助金等支出 5,448,315

      社会保障給付支出 2,962,858

      物件費等支出 2,426,553

      支払利息支出 51,279

      その他の支出 205,421

  業務支出 15,168,899

    業務費用支出 5,945,248

      人件費支出 3,261,994

資金収支計算書
自　令和2年4月1日
至　令和3年3月31日

科目名 金額

【業務活動収支】
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【様式第1号】

自治体名：善通寺市

会計：全体会計 （単位：千円）

科目 金額 科目 金額

【資産の部】 【負債の部】

  固定資産 38,737,882   固定負債 22,076,037

    有形固定資産 32,636,503     地方債等 15,172,124

      事業用資産 18,248,331     長期未払金 -

        土地 7,013,723     退職手当引当金 1,938,814

        立木竹 -     損失補償等引当金 -

        建物 24,384,416     その他 4,965,099

        建物減価償却累計額 -15,074,217   流動負債 1,769,948

        工作物 2,767,262     １年内償還予定地方債等 1,447,554

        工作物減価償却累計額 -2,145,929     未払金 36,208

        船舶 -     未払費用 -

        船舶減価償却累計額 -     前受金 -

        浮標等 -     前受収益 -

        浮標等減価償却累計額 -     賞与等引当金 212,585

        航空機 -     預り金 33,425

        航空機減価償却累計額 -     その他 40,175

        その他 - 負債合計 23,845,985

        その他減価償却累計額 - 【純資産の部】

        建設仮勘定 1,303,076   固定資産等形成分 40,541,569

      インフラ資産 13,692,332   余剰分（不足分） -22,422,637

        土地 220,976   他団体出資等分 -

        建物 -

        建物減価償却累計額 -

        工作物 47,591,160

        工作物減価償却累計額 -34,238,062

        その他 -

        その他減価償却累計額 -

        建設仮勘定 118,258

      物品 2,009,961

      物品減価償却累計額 -1,314,122

    無形固定資産 933,068

      ソフトウェア 4,313

      その他 928,755

    投資その他の資産 5,168,311

      投資及び出資金 139,606

        有価証券 -

        出資金 139,606

        その他 -

      長期延滞債権 93,362

      長期貸付金 321,168

      基金 4,621,640

        減債基金 -

        その他 4,621,640

      その他 -

      徴収不能引当金 -7,465

  流動資産 3,227,035

    現金預金 1,178,615

    未収金 254,050

    短期貸付金 11,417

    基金 1,792,270

      財政調整基金 1,648,531

      減債基金 143,739

    棚卸資産 -

    その他 -

    徴収不能引当金 -9,317

  繰延資産 - 純資産合計 18,118,932

資産合計 41,964,917 負債及び純資産合計 41,964,917

連結貸借対照表
（令和3年3月31日現在）
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【様式第2号】

自治体名：善通寺市

会計：全体会計 （単位：千円）

    資産売却益 4,029

    その他 -

純行政コスト 20,910,940

    損失補償等引当金繰入額 -

    その他 14,349

  臨時利益 4,029

  臨時損失 19,675

    災害復旧事業費 -

    資産除売却損 5,326

    使用料及び手数料 515,011

    その他 615,721

純経常行政コスト 20,895,294

      社会保障給付 2,962,906

      その他 6,458

  経常収益 1,130,732

        その他 245,838

    移転費用 14,266,285

      補助金等 11,296,920

      その他の業務費用 405,490

        支払利息 152,456

        徴収不能引当金繰入額 7,196

        維持補修費 242,061

        減価償却費 1,348,003

        その他 -

        その他 613,351

      物件費等 3,961,245

        物件費 2,371,181

        職員給与費 2,510,562

        賞与等引当金繰入額 212,585

        退職手当引当金繰入額 56,508

  経常費用 22,026,026

    業務費用 7,759,741

      人件費 3,393,006

連結行政コスト計算書
自　令和2年4月1日
至　令和3年3月31日

科目 金額
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【様式第3号】

自治体名：善通寺市

会計：全体会計 （単位：千円）

固定資産
等形成分

余剰分
(不足分)

他団体出資等分

前年度末純資産残高 15,825,181 27,850,235 -12,025,054 -

  純行政コスト（△） -20,910,940 -20,910,940 -

  財源 20,765,970 20,765,970 -

    税収等 10,611,142 10,611,142 -

    国県等補助金 10,154,828 10,154,828 -

  本年度差額 -144,970 -144,970 -

  固定資産等の変動（内部変動） 67,842 -67,842

    有形固定資産等の増加 1,529,902 -1,529,902

    有形固定資産等の減少 -1,354,882 1,354,882

    貸付金・基金等の増加 735,793 -735,793

    貸付金・基金等の減少 -842,971 842,971

  資産評価差額 - -

  無償所管換等 792,558 792,558

  他団体出資等分の増加 - -

  他団体出資等分の減少 - -

  比例連結割合変更に伴う差額 - - - -

  その他 1,646,163 11,830,933 -10,184,770

  本年度純資産変動額 2,293,751 12,691,333 -10,397,583 -

本年度末純資産残高 18,118,932 40,541,569 -22,422,637 -

連結純資産変動計算書
自　令和2年4月1日
至　令和3年3月31日

科目 合計
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【様式第4号】

自治体名：善通寺市

会計：全体会計 （単位：千円）

前年度末歳計外現金残高 31,250

本年度歳計外現金増減額 2,175

本年度末歳計外現金残高 33,425

本年度末現金預金残高 1,178,615

財務活動収支 235,468

本年度資金収支額 226,360

前年度末資金残高 918,831

比例連結割合変更に伴う差額 -

本年度末資金残高 1,145,191

    地方債等償還支出 1,435,701

    その他の支出 22,148

  財務活動収入 1,693,318

    地方債等発行収入 1,669,000

    その他の収入 24,318

    資産売却収入 5,582

    その他の収入 -

投資活動収支 -1,321,303

【財務活動収支】

  財務活動支出 1,457,850

    その他の支出 -

  投資活動収入 916,429

    国県等補助金収入 165,762

    基金取崩収入 664,218

    貸付金元金回収収入 80,867

  投資活動支出 2,237,732

    公共施設等整備費支出 1,521,670

    基金積立金支出 648,062

    投資及び出資金支出 -

    貸付金支出 68,000

    災害復旧事業費支出 -

    その他の支出 14,349

  臨時収入 1,888

業務活動収支 1,312,195

【投資活動収支】

    税収等収入 10,892,934

    国県等補助金収入 9,898,978

    使用料及び手数料収入 489,849

    その他の収入 610,416

  臨時支出 14,349

    移転費用支出 14,266,285

      補助金等支出 11,296,920

      社会保障給付支出 2,962,906

      その他の支出 6,458

  業務収入 21,892,178

    業務費用支出 6,301,237

      人件費支出 3,309,913

      物件費等支出 2,597,742

      支払利息支出 152,456

      その他の支出 241,126

連結資金収支計算書
自　令和2年4月1日
至　令和3年3月31日

科目 金額

【業務活動収支】

  業務支出 20,567,522
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